
 

บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ดังนี้  ๑) เพ่ือศึกษาระดับการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอ
คลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางพัฒนาการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล
คลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey. Research) โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนขององค์การบริหารส่วนต าบล    
คลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน ๓๘๗ คน ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง จากสูตร
ของ Taro Yamane วิเคราะห์ข้อมูลโดย หาค่าความถี่ (Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage) หาค่าเฉลี่ย 
(mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การทดสอบค่าที (T-test) ในกรณีตัวแปร
ต้นสองกลุ่ม การทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 
ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างเป็นส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : 
LSD.) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key.Informants) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑. ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นชาย จ านวน 269 คน คิดเป็นร้อยละ 69.51 ส่วน
ใหญ่มีอายุระหว่าง ๓๐ – ๔๐ ปี จ านวน ๑๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๙๗ ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา
ประถมศึกษา จ านวน ๑๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๔๒ ส่วนใหญ่มีต าอาชีพรับจ้าง/ลูกจ้าง จ านวน
๑๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ 3๑.๕๒ ส่วนใหญ่มีรายได้อยู่ระหว่าง ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท จ านวน 
๑๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๙๗ 
 
 
 



๑๒๒ 

 

๕.๑.๒ การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  

การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล
คลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  =3.17, 
S.D.= 0.574) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า  

๑. การรักษาความสัจ การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( =3.37, S.D.=0.938) 

๒. การรูจักขมใจตนเอง การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( =3.18, S.D. =0.757)  

๓. ความอดทน การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
( =3.09, S.D. = 0.694) 

๔. การละความชั่ว การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
( =3.11, S.D. =0.804) 

๕. การเสียสละ การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
( =2.99, S.D. =0.879) 

๖. ความมีเมตตา การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
( =3.07, S.D. =0.752) 

๗. ความสามัคคี  การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
( =3.25, S.D. =0.683) 

๘. ความสุจริต การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
( =3.19, S.D. =0.821) 

๙. ความเที่ยงธรรม การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( =3.19, S.D. =0.972) 

๑๐. การส่งเสริมคนดี การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( =3.24, S.D. =0.697) 



๑๒๓ 

 

 ๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน  

ผลการทดสอบสมมติฐาน การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และรายได ้เพ่ือน าไปสู่การตอบสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดดังนี้ 

สมมติฐานที่ ๑ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ t – test แบบข้อมูล  ๒ กลุ่มที่เป็นอิสระต่อ
กันที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้คุณธรรม
จริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัด
ก าแพงเพชร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig. =0.895) จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ ๒ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกันมีความเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอ
คลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน (Sig=0.436) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๓ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  พบว่า ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกันมีความเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอ
คลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.964) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

สมมติฐานที่ ๔ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพที่ต่างกันมีความเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอ
คลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.935) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๕ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่างกันมีความเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอ
คลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.966) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๕.๑.๔ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาการ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร ครั้งนี้ท าให้ทราบถึง ปัญหา 
อุปสรรค และแนวทางพัฒนาการ ได้ดังนี ้

ปัญหา อุปสรรคของการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  พบว่า 

๑. พนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบลไม่ค่อยใช้สติปัญญาในการแก้ไขปรับปรุง
ข้อบกพร่องในการท างาน 



๑๒๔ 

 

๒. พนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบลไม่ค่อยอดทนต่อความยากล าบากในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

๓. พนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบลไม่ค่อยรับฟังความคิดเห็นของประชาชน และ
ไม่ค่อยน ามาปรับปรุง /แก้ไข 

๔. ผู้บังคับบัญชาไม่ค่อยมีความเที่ยงธรรมกับพนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๕.ผู้บังคับบัญชาไม่ค่อยส่งเสริมบุคลากรให้เข้าอบรม ศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ 

แนวทางพัฒนาการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า 

๑. พนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบลควรใช้สติปัญญาในการแก้ไขปรับปรุง
ข้อบกพร่องในการท างาน 

๒. พนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบลต้องอดทนต่อความยากล าบากในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

๓. พนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบลต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน และ
น ามาปรับปรุงแก้ไข 

๔. ผู้บังคับบัญชาต้องมีความเท่ียงธรรมกับพนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๕. ผู้บังคับบัญชาต้องส่งเสริมบุคลากรให้เข้าอบรม ศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ และเพ่ิมพูนคุณวุฒิที่สูงขึ้นไป 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
จากการสรุปผลการวิจัยการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  โดยรวมทั้ง ๔ ด้าน 
สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

๕.๒.๑ การวิเคราะห์การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  

การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล
คลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  =3.17, 
S.D.= 0.574) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า  

๑. การรักษาความสัจ การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( =3.37, S.D.=0.938)สอดคล้องกับงานวิจัยของพระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม  ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและ
จริยธรรมอยู่ในภาพรวมระดับมาก ( =๓.๖๙) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้านพบว่า ปัจจัยที่



๑๒๕ 

 

ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม ด้านองค์กรทางศาสนา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =๓.๙๙) ส่วน
ในด้านภาครัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( =๓.๔๒) ๑ สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรมาศ  จริยเวชช์วัฒนา 
ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลบ้านฉาง” 
เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารต าบลบ้านฉาง  พนักงานเทศบาล และผู้น าชุมชน 
จ านวน ๖ คน ผลการศึกษาพบว่า ในการบริหารจัดการของเทศบาลบ้านฉางตามหลัก  ธรรมาภิบาล 
ได้จัดท าโครงการตามนโยบายและเทศบัญญัติในด้านต่าง ๆ แต่ยังมีปัญหาในเรื่องโครงสร้างพ้ืนฐาน
การท างานในเทศบาลยังไม่เป็นระบบ โดยพนักงานส่วนหนึ่งยังคงยึดติดกับระบบงานแบบเก่า ไม่
ยอมรับระเบียบกฎเกณฑ์ใหม่ ๆ ทางด้านกระบวนการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารเทศบาล
ต าบลบ้านฉาง พบว่าเทศบาลต าบลบ้านฉางมีความเสมอภาคและการกระจายพัฒนาอย่างทั่วถึงไม่มี
การเลือกปฏิบัติและได้จัดตั้งคณะกรรมการชุมชนร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้าง 
กระบวนการต่าง ๆ ส่วนใหญ่มีความเปิดเผยตรงไปตรงมา พบว่าคณะกรรมการชุมชนที่ได้รับการ
แต่งตั้งเข้ามานั้นบางคนไม่เห็นแก่ประโยชน์ชุมชน แต่จะเข้ามาเพ่ือหาผลประโยชน์ให้กับตนเอง๒ 

๒. การรูจักขมใจตนเอง การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (  =3.18, S.D. =0.757) สอดคล้องกับงานวิจัยของภาณุพล ภูษา ได้ศึกษาเรื่อง 
ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการผลการวิจัย พบว่า ประชาชนที่อาศัยอยู่ในต าบล
บางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นว่า ทศพิธราชธรรม
กับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียงอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน๓

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภัตรา วิมลสมบัต ิ ศึกษาวิจัยเรื่อง  “ธรรมาภิบาลกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น : ศึกษากรณีองค์การบริหารส่วนต าบลเกยไชย อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัย 
พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกยไชยประความส าเร็จได้ เกิดจากปัจจัย ๓ ประการ 
ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้น าหรือผู้บริหาร ปัจจัยด้านทีมงานหรือองค์กร และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการที่จะร่วมมือร่วมใจพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญก้าวหน้า  ทั้งนี้ในการด าเนินงานของ
ทั้ง 3 ปัจจัยนั้นมีการน าหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มาก าหนดเป็นแนวนโยบายในการ
ปฏิบัติ อันได้แก่ หลักนิติธรรม คุณธรรม  หลักความโปร่งใส  หลักการมีส่วนร่วม หลักความ

                                                 
๑พระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ), “ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม  ในเขต

อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 

๒สุภัทรมาศ  จริยเวชช์วัฒนา. “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา
เทศบาลต าบลบ้านฉาง” , วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย
บูรพา), ๒๕๔๗. 

๓ภาณุพล ภูษา,“ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี
องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
(รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 



๑๒๖ 

 

รับผิดชอบ  และหลักความคุ้มค่า นอกจากนี้ยังเน้นหนักในเรื่องของความซื่อสัตย์และโปร่งใสในการ
บริหารองค์กร เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นหลัก เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนนั้นได้ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบในการด าเนินกิจการสาธารณะของท้องถิ่นโดยตรง  ซึ่งเป็นการ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง โดยความต้องการของประชาชนสะท้อนถึงการ
บริหารกิจการสาธารณะในท้องถิ่นว่าเกิดประโยชน์ ต่อประชาชนเพียงใด องค์การบริหารส่วนต าบลไม่
สามารถผูกขาดรวมอ านาจทางการเมืองไว้กับผู้บริหารได้อีกต่อไป  หากแต่จ าเป็นต้องเปิดกว้าง 
เพ่ือให้องค์กรชุมชนเข้ามารับรู้ความเป็นไปและเข้าไปมีส่วนในการคิดและลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง 
เพ่ือประโยชน์ในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป๔ 

๓. ความอดทน การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
( =3.09, S.D. = 0.694)สอดคล้องกับงานวิจัยของพระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม  ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรมอยู่
ในภาพรวมระดับมาก ( =๓.๖๙) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้านพบว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมให้
เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม ด้านองค์กรทางศาสนา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =๓.๙๙) ส่วนในด้าน
ภาครัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( =๓.๔๒) ๕ สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรมาศ จริยเวชช์วัฒนา ได้ศึกษา
เรื่อง “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลบ้านฉาง” เป็น
การศึกษาเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารต าบลบ้านฉาง  พนักงานเทศบาล และผู้น าชุมชน 
จ านวน ๖ คน ผลการศึกษาพบว่า ในการบริหารจัดการของเทศบาลบ้านฉางตามหลักธรรมาภิบาล ได้
จัดท าโครงการตามนโยบายและเทศบัญญัติในด้านต่าง ๆ แต่ยังมีปัญหาในเรื่องโครงสร้างพ้ืนฐานการ
ท างานในเทศบาลยังไม่เป็นระบบ โดยพนักงานส่วนหนึ่งยังคงยึดติดกับระบบงานแบบเก่า ไม่ยอมรับ
ระเบียบกฎเกณฑ์ใหม่ ๆ ทางด้านกระบวนการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารเทศบาลต าบล
บ้านฉาง พบว่าเทศบาลต าบลบ้านฉางมีความเสมอภาคและการกระจายพัฒนาอย่างทั่วถึงไม่มีการ
เลือกปฏิบัติและได้จัดตั้งคณะกรรมการชุมชนร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการ
ต่าง ๆ ส่วนใหญ่มีความเปิดเผยตรงไปตรงมา พบว่าคณะกรรมการชุมชนที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามานั้น
บางคนไม่เห็นแก่ประโยชน์ชุมชน แต่จะเข้ามาเพ่ือหาผลประโยชน์ให้กับตนเอง๖ 

                                                 
๔สุภัตรา วิมลสมบัติ, “ธรรมาภิบาลกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : ศึกษากรณีองค์การบริหารส่วน

ต าบลเกยไชย อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์” ,วิทยานิพนธ์รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์), ๒๕๔๘. 

๕พระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ), “ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม  ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 

๖สุภัทรมาศ  จริยเวชช์วัฒนา. “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา
เทศบาลต าบลบ้านฉาง” , วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย
บูรพา), ๒๕๔๗. 



๑๒๗ 

 

๔. การละความชั่ว การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
( =3.11, S.D. =0.804) สอดคล้องกับงานวิจัยของภาณุพล ภูษา ได้ศึกษาเรื่อง ทศพิธราชธรรม
กับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง 
อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการผลการวิจัย พบว่า ประชาชนที่อาศัยอยู่ในต าบลบางเพรียง 
อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นว่า ทศพิธราชธรรมกับการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียงอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน๗สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุภัตรา  วิมลสมบัติ  ศึกษาวิจัยเรื่อง  “ธรรมาภิบาลกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : 
ศึกษากรณีองค์การบริหารส่วนต าบลเกยไชย อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัย พบว่า 
ปัจจัยที่ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกยไชยประความส าเร็จได้ เกิดจากปัจจัย ๓ ประการ ได้แก่ 
ปัจจัยด้านผู้น าหรือผู้บริหาร ปัจจัยด้านทีมงานหรือองค์กร และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการที่จะร่วมมือร่วมใจพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญก้าวหน้า  ทั้งนี้ในการด าเนินงานของ
ทั้ง 3 ปัจจัยนั้นมีการน าหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มาก าหนดเป็นแนวนโยบายในการ
ปฏิบัติ อันได้แก่ หลักนิติธรรม คุณธรรม หลักความโปร่งใส  หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ  
และหลักความคุ้มค่า นอกจากนี้ยังเน้นหนักในเรื่องของความซื่อสัตย์และโปร่งใสในการบริหารองค์กร 
เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นหลัก เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนนั้นได้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบในการด าเนินกิจการสาธารณะของท้องถิ่นโดยตรง  ซึ่งเป็นการตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง โดยความต้องการของประชาชนสะท้อนถึงการบริหารกิจการ
สาธารณะในท้องถิ่นว่าเกิดประโยชน์ ต่อประชาชนเพียงใด องค์การบริหารส่วนต าบลไม่สามารถผูกขาด
รวมอ านาจทางการเมืองไว้กับผู้บริหารได้อีกต่อไป  หากแต่จ าเป็นต้องเปิดกว้าง เพ่ือให้องค์กรชุมชน
เข้ามารับรู้ความเป็นไปและเข้าไปมีส่วนในการคิดและลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง เพื่อประโยชน์ใน
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป๘ 

๕. การเสียสละ การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
( =2.99, S.D. =0.879)สอดคล้องกับงานวิจัยของพระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม  ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรมอยู่
ในภาพรวมระดับมาก (  = ๓.๖๙) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้านพบว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมให้
เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม ด้านองค์กรทางศาสนา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = ๓.๙๙) ส่วนในด้าน

                                                 
๗ภาณุพล ภูษา,“ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี

องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
(รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 

๘สุภัตรา วิมลสมบัติ, “ธรรมาภิบาลกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : ศึกษากรณีองค์การบริหารส่วน
ต าบลเกยไชย อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์” ,วิทยานิพนธ์รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์), ๒๕๔๘. 



๑๒๘ 

 

ภาครัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  = ๓.๔๒) ๙ สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรมาศ  จริยเวชช์วัฒนา ได้
ศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลบ้านฉาง” 
เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารต าบลบ้านฉาง  พนักงานเทศบาล และผู้น าชุมชน 
จ านวน ๖ คน ผลการศึกษาพบว่า ในการบริหารจัดการของเทศบาลบ้านฉางตามหลักธรรมาภิบาล ได้
จัดท าโครงการตามนโยบายและเทศบัญญัติในด้านต่าง ๆ แต่ยังมีปัญหาในเรื่องโครงสร้างพ้ืนฐานการ
ท างานในเทศบาลยังไม่เป็นระบบ โดยพนักงานส่วนหนึ่งยังคงยึดติดกับระบบงานแบบเก่า ไม่ยอมรับ
ระเบียบกฎเกณฑ์ใหม่ ๆ ทางด้านกระบวนการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารเทศบาลต าบล
บ้านฉาง พบว่าเทศบาลต าบลบ้านฉางมีความเสมอภาคและการกระจายพัฒนาอย่างทั่วถึงไม่มีการ
เลือกปฏิบัติและได้จัดตั้งคณะกรรมการชุมชนร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการ
ต่าง ๆ ส่วนใหญ่มีความเปิดเผยตรงไปตรงมา พบว่าคณะกรรมการชุมชนที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามานั้น
บางคนไม่เห็นแก่ประโยชน์ชุมชน แต่จะเข้ามาเพ่ือหาผลประโยชน์ให้กับตนเอง๑๐ 

๖. ความมีเมตตา การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
( =3.07, S.D. =0.752) สอดคล้องกับงานวิจัยของภาณุพล ภูษา ได้ศึกษาเรื่อง ทศพิธราชธรรม
กับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง 
อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการผลการวิจัย พบว่า ประชาชนที่อาศัยอยู่ในต าบลบางเพรียง 
อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นว่า ทศพิธราชธรรมกับการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียงอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน๑๑สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุภัตรา วิมลสมบัติ  ศึกษาวิจัยเรื่อง “ธรรมาภิบาลกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : 
ศึกษากรณีองค์การบริหารส่วนต าบลเกยไชย อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัย พบว่า 
ปัจจัยที่ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกยไชยประความส าเร็จได้ เกิดจากปัจจัย ๓ ประการ ได้แก่ 
ปัจจัยด้านผู้น าหรือผู้บริหาร ปัจจัยด้านทีมงานหรือองค์กร และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการที่จะร่วมมือร่วมใจพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญก้าวหน้า  ทั้งนี้ในการด าเนินงานของ
ทั้ง 3 ปัจจัยนั้นมีการน าหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มาก าหนดเป็นแนวนโยบายในการ
ปฏิบัติ อันได้แก่ หลักนิติธรรม คุณธรรม  หลักความโปร่งใส  หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ  และหลักความคุ้มค่า นอกจากนี้ยังเน้นหนักในเรื่องของความซื่อสัตย์และโปร่งใสในการ

                                                 
 พระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ), “ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม  ในเขต

อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 

๑ สุภัทรมาศ  จริยเวชช์วัฒนา. “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา
เทศบาลต าบลบ้านฉาง” , วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย
บูรพา), ๒๕๔๗. 

๑๑ภาณุพล ภูษา,“ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี
องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
(รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 



๑๒๙ 

 

บริหารองค์กร เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นหลัก เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนนั้นได้ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบในการด าเนินกิจการสาธารณะของท้องถิ่นโดยตรง  ซึ่งเป็นการ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง โดยความต้องการของประชาชนสะท้อนถึงการ
บริหารกิจการสาธารณะในท้องถิ่นว่าเกิดประโยชน์ ต่อประชาชนเพียงใด องค์การบริหารส่วนต าบลไม่
สามารถผูกขาดรวมอ านาจทางการเมืองไว้กับผู้บริหารได้อีกต่อไป  หากแต่จ าเป็นต้องเปิดกว้าง 
เพ่ือให้องค์กรชุมชนเข้ามารับรู้ความเป็นไปและเข้าไปมีส่วนในการคิดและลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง 
เพ่ือประโยชน์ในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป๑๒ 

๗. ความสามัคคี  การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
( =3.25, S.D. =0.683)สอดคล้องกับงานวิจัยของพระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม  ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรมอยู่
ในภาพรวมระดับมาก (  = ๓.๖๙) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้านพบว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมให้
เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม ด้านองค์กรทางศาสนา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = ๓.๙๙) ส่วนในด้าน
ภาครัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  = ๓.๔๒) ๑๓ สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรมาศ  จริยเวชช์วัฒนา ได้
ศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลบ้านฉาง” 
เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารต าบลบ้านฉาง  พนักงานเทศบาล และผู้น าชุมชน 
จ านวน ๖ คน ผลการศึกษาพบว่า ในการบริหารจัดการของเทศบาลบ้านฉางตามหลักธรรมาภิบาล ได้
จัดท าโครงการตามนโยบายและเทศบัญญัติในด้านต่าง ๆ แต่ยังมีปัญหาในเรื่องโครงสร้างพ้ืนฐานการ
ท างานในเทศบาลยังไม่เป็นระบบ โดยพนักงานส่วนหนึ่งยังคงยึดติดกับระบบงานแบบเก่า ไม่ยอมรับ
ระเบียบกฎเกณฑ์ใหม่ ๆ ทางด้านกระบวนการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารเทศบาลต าบล
บ้านฉาง พบว่าเทศบาลต าบลบ้านฉางมีความเสมอภาคและการกระจายพัฒนาอย่างทั่วถึงไม่มีการ
เลือกปฏิบัติและได้จัดตั้งคณะกรรมการชุมชนร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการ
ต่าง ๆ ส่วนใหญ่มีความเปิดเผยตรงไปตรงมา พบว่าคณะกรรมการชุมชนที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามานั้น
บางคนไม่เห็นแก่ประโยชน์ชุมชน แต่จะเข้ามาเพ่ือหาผลประโยชน์ให้กับตนเอง๑๔ 

๘. ความสุจริต การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

                                                 
๑๒สุภัตรา วิมลสมบัติ, “ธรรมาภิบาลกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : ศึกษากรณีองค์การบริหาร

ส่วนต าบลเกยไชย อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์” ,วิทยานิพนธ์รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์), ๒๕๔๘. 

๑๓พระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ), “ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม  ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 

๑๔สุภัทรมาศ  จริยเวชช์วัฒนา. “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา
เทศบาลต าบลบ้านฉาง” , วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย
บูรพา), ๒๕๔๗. 



๑๓๐ 

 

( =3.19, S.D. =0.821)สอดคล้องกับงานวิจัยของภาณุพล ภูษา ได้ศึกษาเรื่อง ทศพิธราชธรรม
กับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง 
อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการผลการวิจัย พบว่า ประชาชนที่อาศัยอยู่ในต าบลบางเพรียง 
อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นว่า ทศพิธราชธรรมกับการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียงอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน๑๕สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุภัตรา  วิมลสมบัติ  ศึกษาวิจัยเรื่อง  “ธรรมาภิบาลกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : 
ศึกษากรณีองค์การบริหารส่วนต าบลเกยไชย อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัย พบว่า 
ปัจจัยที่ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกยไชยประความส าเร็จได้ เกิดจากปัจจัย ๓ ประการ ได้แก่ 
ปัจจัยด้านผู้น าหรือผู้บริหาร ปัจจัยด้านทีมงานหรือองค์กร และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการที่จะร่วมมือร่วมใจพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญก้าวหน้า  ทั้งนี้ในการด าเนินงานของ
ทั้ง 3 ปัจจัยนั้นมีการน าหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มาก าหนดเป็นแนวนโยบายในการ
ปฏิบัติ อันได้แก่ หลักนิติธรรม คุณธรรม  หลักความโปร่งใส  หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ  และหลักความคุ้มค่า นอกจากนี้ยังเน้นหนักในเรื่องของความซื่อสัตย์และโปร่งใสในการ
บริหารองค์กร เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นหลัก เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนนั้นได้ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบในการด าเนินกิจการสาธารณะของท้องถิ่นโดยตรง  ซึ่งเป็นการ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง โดยความต้องการของประชาชนสะท้อนถึงการ
บริหารกิจการสาธารณะในท้องถิ่นว่าเกิดประโยชน์ ต่อประชาชนเพียงใด องค์การบริหารส่วนต าบลไม่
สามารถผูกขาดรวมอ านาจทางการเมืองไว้กับผู้บริหารได้อีกต่อไป  หากแต่จ าเป็นต้องเปิดกว้าง 
เพ่ือให้องค์กรชุมชนเข้ามารับรู้ความเป็นไปและเข้าไปมีส่วนในการคิดและลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง 
เพ่ือประโยชน์ในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป๑๖ 

๙. ความเที่ยงธรรม การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( =3.19, S.D. =0.972)สอดคล้องกับงานวิจัยของพระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม  ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและ
จริยธรรมอยู่ในภาพรวมระดับมาก (  = ๓.๖๙) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้านพบว่า ปัจจัย
ที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม ด้านองค์กรทางศาสนา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = ๓.๙๙) 

                                                 
๑๕ภาณุพล ภูษา,“ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี

องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
(รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 

๑๖สุภัตรา วิมลสมบัติ, “ธรรมาภิบาลกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : ศึกษากรณีองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกยไชย อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์” ,วิทยานิพนธ์รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์), ๒๕๔๘. 



๑๓๑ 

 

ส่วนในด้านภาครัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  = ๓.๔๒) ๑๗ สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรมาศ  จริยเวชช์
วัฒนา ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาเทศบาลต าบล
บ้านฉาง” เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารต าบลบ้านฉาง  พนักงานเทศบาล และ
ผู้น าชุมชน จ านวน ๖ คน ผลการศึกษาพบว่า ในการบริหารจัดการของเทศบาลบ้านฉางตามหลัก  
ธรรมาภิบาล ได้จัดท าโครงการตามนโยบายและเทศบัญญัติในด้านต่าง ๆ แต่ยังมีปัญหาในเรื่อง
โครงสร้างพ้ืนฐานการท างานในเทศบาลยังไม่เป็นระบบ โดยพนักงานส่วนหนึ่งยังคงยึดติดกับ
ระบบงานแบบเก่า ไม่ยอมรับระเบียบกฎเกณฑ์ใหม่ ๆ ทางด้านกระบวนการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้
ในการบริหารเทศบาลต าบลบ้านฉาง พบว่าเทศบาลต าบลบ้านฉางมีความเสมอภาคและการกระจาย
พัฒนาอย่างทั่วถึงไม่มีการเลือกปฏิบัติและได้จัดตั้งคณะกรรมการชุมชนร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาการ
จัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการต่าง ๆ ส่วนใหญ่มีความเปิดเผยตรงไปตรงมา พบว่าคณะกรรมการชุมชนที่
ได้รับการแต่งตั้งเข้ามานั้นบางคนไม่เห็นแก่ประโยชน์ชุมชน แต่จะเข้ามาเพ่ือหาผลประโยชน์ให้กับ
ตนเอง๑๘ 

๑๐. การส่งเสริมคนดี การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (  =3.24, S.D. =0.697)สอดคล้องกับงานวิจัยของภาณุพล ภูษา ได้ศึกษาเรื่อง 
ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการผลการวิจัย พบว่า ประชาชนที่อาศัยอยู่ในต าบล
บางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นว่า ทศพิธราชธรรม
กับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียงอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน๑๙

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภัตรา  วิมลสมบัติ  ศึกษาวิจัยเรื่อง  “ธรรมาภิบาลกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น : ศึกษากรณีองค์การบริหารส่วนต าบลเกยไชย อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ ” 
ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกยไชยประความส าเร็จได้ เกิดจาก
ปัจจัย ๓ ประการ ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้น าหรือผู้บริหาร ปัจจัยด้านทีมงานหรือองค์กร และปัจจัยด้าน
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการที่จะร่วมมือร่วมใจพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญก้าวหน้า  ทั้งนี้ใน
การด าเนินงานของทั้ง 3 ปัจจัยนั้นมีการน าหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มาก าหนดเป็น
แนวนโยบายในการปฏิบัติ อันได้แก่ หลักนิติธรรม คุณธรรม  หลักความโปร่งใส  หลักการมีส่วนร่วม 

                                                 
๑๗พระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ), “ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรมในเขตอ าเภอ

เมือง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 

๑๘สุภัทรมาศ  จริยเวชช์วัฒนา. “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา
เทศบาลต าบลบ้านฉาง” , วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย
บูรพา), ๒๕๔๗. 

๑ ภาณุพล ภูษา,“ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี
องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
(รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 



๑๓๒ 

 

หลักความรับผิดชอบ  และหลักความคุ้มค่า นอกจากนี้ยังเน้นหนักในเรื่องของความซื่อสัตย์และ
โปร่งใสในการบริหารองค์กร เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นหลัก เปิดโอกาสให้ประชาชนใน
ชุมชนนั้นได้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบในการด าเนินกิจการสาธารณะของท้องถิ่น
โดยตรง  ซึ่งเป็นการตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง โดยความต้องการของ
ประชาชนสะท้อนถึงการบริหารกิจการสาธารณะในท้องถิ่นว่าเกิดประโยชน์ ต่อประชาชนเพียงใด 
องค์การบริหารส่วนต าบลไม่สามารถผูกขาดรวมอ านาจทางการเมืองไว้กับผู้บริหารได้อีกต่อไป  
หากแต่จ าเป็นต้องเปิดกว้าง เพ่ือให้องค์กรชุมชนเข้ามารับรู้ความเป็นไปและเข้าไปมีส่วนในการคิด
และลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง เพ่ือประโยชน์ในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป๒๐ 

5.2.2 ผลการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล  

ผลการทดสอบสมมติฐาน การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร   โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และรายได้ เพื่อน าไปสู่การตอบ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดดังนี้  

สมมติฐานที่ ๑ พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้คุณธรรม
จริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัด
ก าแพงเพชร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig. =0.895) จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรม
และจริยธรรม  ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อ
ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม พบว่า เพศ, รายได้ของครอบครัว, ขนาดของ
ครอบครัว, และเกรดเฉลี่ยสะสม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและ
จริยธรรม ซึ่งพบว่า นักเรียนที่มีเพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมี
คุณธรรมและจริยธรรม  ในเขตอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ . ๕ (t = -.๓  , Sig = .๗๖๕) ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ    
. ๕ คือ ทางด้านองค์กรทางศาสนา (t = -๒.๑๔๓, Sig = . ๓๓) ส่วนนอกจากนั้น พบว่า ด้านครอบครัว, 
ด้านชุมชนและสิ่งแวดล้อม, และด้านภาครัฐไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . ๕ ๒๑

สอดคล้องกับงานวิจัยของภาณุพล ภูษา ได้ศึกษาเรื่อง ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัด

                                                 
๒ สุภัตรา วิมลสมบัติ, “ธรรมาภิบาลกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : ศึกษากรณีองค์การบริหาร

ส่วนต าบลเกยไชย อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์” ,วิทยานิพนธ์รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์), ๒๕๔๘. 

๒๑พระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ), “ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม  ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 



๑๓๓ 

 

สมุทรปราการการเปรียบเทียบทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบาง
เพรียงอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีเพศ 
อายุอาชีพต่างกัน มีทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอ
บางบ่อจังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มี
ระดับการศึกษา ที่ต่างกัน มีทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบาง
เพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
อย่างมีนัยส าคัญที่ ระดับ . ๕๒๒ 

สมมติฐานที่ ๒ พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกันมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้คุณธรรม
จริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัด
ก าแพงเพชร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.436)  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรม
และจริยธรรม  ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อ
ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม พบว่า เพศ,รายได้ของครอบครัว,ขนาดของ
ครอบครัว, และเกรดเฉลี่ยสะสม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและ
จริยธรรม ซึ่งพบว่า นักเรียนที่มีเพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมี
คุณธรรมและจริยธรรม  ในเขตอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ . ๕ (t = -.๓  , Sig = .๗๖๕) ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ    
. ๕ คือ ทางด้านองค์กรทางศาสนา (t = -๒.๑๔๓, Sig = . ๓๓) ส่วนนอกจากนั้น พบว่า ด้านครอบครัว, 
ด้านชุมชนและสิ่งแวดล้อม, และด้านภาครัฐไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . ๕ ๒๓

สอดคล้องกับงานวิจัยของภาณุพล ภูษา ได้ศึกษาเรื่อง ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการการเปรียบเทียบทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบาง
เพรียงอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีเพศ 
อายุอาชีพต่างกัน มีทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอ
บางบ่อจังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มี
ระดับการศึกษา ที่ต่างกัน มีทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบาง

                                                 
๒๒ภาณุพล ภูษา,“ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี

องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
(รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 

๒๓พระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ), “ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม  ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 



๑๓๔ 

 

เพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้  
อย่างมีนัยส าคัญที่ ระดับ . ๕๒๔ 

สมมติฐานที่ ๓ พบว่า ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกันมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้
คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง 
จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.964)  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมี
คุณธรรมและจริยธรรม  ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
นักเรียนต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม พบว่า เพศ,รายได้ของครอบครัว,ขนาด
ของครอบครัว, และเกรดเฉลี่ยสะสม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรม
และจริยธรรม ซึ่งพบว่า นักเรียนที่มีเพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมี
คุณธรรมและจริยธรรม  ในเขตอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ . ๕ (t = -.๓  , Sig = .๗๖๕) ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ    
. ๕ คือ ทางด้านองค์กรทางศาสนา (t = -๒.๑๔๓, Sig = . ๓๓) ส่วนนอกจากนั้น พบว่า ด้านครอบครัว, 
ด้านชุมชนและสิ่งแวดล้อม, และด้านภาครัฐไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . ๕ ๒๕

สอดคล้องกับงานวิจัยของภาณุพล ภูษา ได้ศึกษาเรื่อง ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการการเปรียบเทียบทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบาง
เพรียงอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีเพศ 
อายุอาชีพต่างกัน มีทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอ
บางบ่อจังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มี
ระดับการศึกษา ที่ต่างกัน มีทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบาง
เพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
อย่างมีนัยส าคัญที่ ระดับ . ๕๒๖  

สมมติฐานที่ ๔ พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพที่ต่างกันมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้
คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง 
จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.935) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมี

                                                 
๒๔ภาณุพล ภูษา,“ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี

องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
(รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 

๒๕พระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ), “ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม  ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 

๒๖ภาณุพล ภูษา,“ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี
องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
(รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 



๑๓๕ 

 

คุณธรรมและจริยธรรม  ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
นักเรียนต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม พบว่า เพศ,รายได้ของครอบครัว,ขนาด
ของครอบครัว, และเกรดเฉลี่ยสะสม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรม
และจริยธรรม ซึ่งพบว่า นักเรียนที่มีเพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมี
คุณธรรมและจริยธรรม  ในเขตอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ . ๕ (t = -.๓  , Sig = .๗๖๕) ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ    
. ๕ คือ ทางด้านองค์กรทางศาสนา (t = -๒.๑๔๓, Sig = . ๓๓) ส่วนนอกจากนั้น พบว่า ด้านครอบครัว, 
ด้านชุมชนและสิ่งแวดล้อม, และด้านภาครัฐไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . ๕ ๒๗

สอดคล้องกับงานวิจัยของภาณุพล ภูษา ได้ศึกษาเรื่อง ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการการเปรียบเทียบทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบาง
เพรียงอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีเพศ 
อายุอาชีพต่างกัน มีทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอ
บางบ่อจังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มี
ระดับการศึกษา ที่ต่างกัน มีทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบาง
เพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
อย่างมีนัยส าคัญที่ ระดับ . ๕๒๘ 

สมมติฐานที่ ๕ พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่างกันมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้
คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง 
จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.966) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมี
คุณธรรมและจริยธรรม  ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
นักเรียนต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม พบว่า เพศ,รายได้ของครอบครัว,ขนาด
ของครอบครัว, และเกรดเฉลี่ยสะสม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรม
และจริยธรรม ซึ่งพบว่า นักเรียนที่มีเพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมี
คุณธรรมและจริยธรรม  ในเขตอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ . ๕ (t = -.๓  , Sig = .๗๖๕) ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ    
. ๕ คือ ทางด้านองค์กรทางศาสนา (t = -๒.๑๔๓, Sig = . ๓๓) ส่วนนอกจากนั้น พบว่า ด้านครอบครัว, 

                                                 
๒๗พระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ), “ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม  ในเขต

อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 

๒๘ภาณุพล ภูษา,“ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี
องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
(รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 



๑๓๖ 

 

ด้านชุมชนและสิ่งแวดล้อม, และด้านภาครัฐไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . ๕ ๒ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของภาณุพล ภูษา ได้ศึกษาเรื่อง ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการการเปรียบเทียบทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบาง
เพรียงอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีเพศ 
อายุอาชีพต่างกัน มีทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอ
บางบ่อจังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มี
ระดับการศึกษา ที่ต่างกัน มีทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบาง
เพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
อย่างมีนัยส าคัญที่ ระดับ . ๕๓  

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร ” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่
ควรก าหนดเป็นนโยบายเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

๑. ควรมีการลงพื้นที่จัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ เพ่ือการปฏิบัติงานให้ตรงตามความ
ต้องการของประชาชน และประชาสัมพันธ์ให้บุคลกรทราบ ถึงการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมใน
การบริหารจัดการ 

๒. ควรมีการน าหลักคุณธรรมจริยธรรมเข้ามาใช้ในการท างาน และการสร้างความ
สามัคคีในหมู่คณะ 

๓. ควรปรับปรุงสวัสดิการ เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน แก่บุคลากร 
ในองค์การบริหารส่วนต าบล 

 ๔. ควรมุ่งพัฒนาบุคลากรทุกฝ่าย อย่างเป็นองค์รวม ให้ครอบคลุมทั้ งด้าน 
พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม 

 

 

 

                                                 
๒ พระไพศาล จิตฺตสีโล (สง่าชาติ), “ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม  ในเขต

อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 

๓ ภาณุพล ภูษา,“ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี
องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
(รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 



๑๓๗ 

 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

๑. ควรจะมีการให้พนักงานเจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่จัดกิจกรรมทุกสัปดาห์ อย่างน้อย
สัปดาห์ละหนึ่งครั้ง   

๒. ควรมีการการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ถึงการกิจกรรมต่อประชาชน เพ่ือให้
ประชาชนได้เข้ามามีส่วนช่วยเหลือการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 

๓. ควรส่งเสริมให้ประชาชนเข้ารับการอบรม และ พัฒนาตนเองตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมห้มีคุณลักษณะเป็นผู้มีความรู้ทางพุทธธรรมเป็นอย่างดี ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ เป็น
กัลยาณมิตร 

๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร ” ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ที่สนใจ  
ได้น าไปศึกษาวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 

๑. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการให้บริการของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
คลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร 

๒. ควรศึกษาวิจัยความพึงพอใจต่อการบริหารงานของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
คลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  

๓. ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักหลักอิทธิบาทธรรมหรือหลักธรรมอ่ืนๆ
เพ่ือใช้พัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอคลองขลุง จังหวัด
ก าแพงเพชร  

๔. ควรศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้การ
บริหารงานขององคข์องบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร 

 


